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Le programme dobligations durables de BMO accompagne
notre engagement a batir un avenir durable.

Le présent rapport donne un apercu du programme d'obligations durables de BMO. Il met I'accent
sur l'obligation Women in Business émise en 2021. Lobligation durable de BMO est arrivée a
échéance en novembre 2022. Le présent rapport comprend une breve description de certaines
des entreprises qui recoivent un soutien financier dans le cadre du programme, ainsi que des
occasions de batir un avenir plus durable pour leur collectivité qu'elles explorent. Pour en savoir
plus sur 'engagement en matiere de finance durable de BMO, consultez notre Rapport de durabilité.
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Dans ce rapport

Nous, notre, nos, Banque et BMO désignent
la Banque de Montréal et ses filiales.

Période visée
Couvre la période d'un an terminée le 31 juillet 2023.

Le plus récent rapport a été publié en décembre 2022.
Les rapports précédents peuvent étre consultés sur notre
site Web a l'adresse https://notre-impact.bmo.com/rapports/

Données

Sauf indication contraire :
les données datent du 31 juillet 2023;
les nombres peuvent étre arrondis;
les montants sont en dollars canadiens.

© KPMG a donné une assurance limitée quant a ce résultat
en 2023. Le Rapport d'assurance limitée indépendant de KPMG
se trouve a la page 10.

L'approche de BMO en matiere de durabilité
fait partie intégrante de nos activités

et de notre planification stratégique,

ainsi que de nos pratiques en matiére

de gouvernance d’entreprise.

Rapports sur la durabilité

- Rapport de durabilité et
Déclaration annuelle

+ Index GRI

+ Communication de I'information
conformément aux normes du SASB

- Sommaire des données et glossaire
+ Rapport climatique

+ Principes pour une banque responsable -
Rapport et autoévaluation

Pour en savoir plus
+ Rapport annuel

+ Circulaire de sollicitation de procurations


https://notre-impact.bmo.com/rapports/
https://notre-impact.bmo.com/rapports/
https://www.bmo.com/principal/a-propos-de-nous/relations-avec-les-investisseurs/rapports-annuels

A propos de BMO

Fondé en 1817, BMO Groupe financier est la huitieme
banque en Amérique du Nord selon la valeur de lactif,
lequel sétablit a 1290 milliards de dollars.

Nous sommes une institution financiére hautement diversifiée qui offre une vaste gamme de produits

et de services dans les domaines des services bancaires aux particuliers et aux entreprises, de la gestion
de patrimoine, des marchés mondiaux et des services de banque d‘affaires. Nous servons 13 millions

de clients au Canada et aux Etats-Unis, ainsi que dans certains marchés a ’échelle mondiale, par I'entremise
de trois groupes d'exploitation intégrés.

13 millions

de clients dans le monde

8¢ banque

en Amérique du Nord
selon la valeur de l'actif

1290 & o
1817/

Au service des clients
depuis 206 ans

Services bancaires
Particuliers et
entreprises (PE)

Les Services bancaires Particuliers
et entreprises offrent des produits
et des services financiers aux
clients en Amérique du Nord. Les
Services bancaires aux particuliers
et aux entreprises donnent aux
clients les moyens daméliorer
leurs finances par l'intermédiaire
d’un vaste réseau de succursales,
de centres contact clientele, de
plateformes de services bancaires
numériques et de guichets
automatiques. Les Services
bancaires aux grandes entreprises
offrent une précieuse expertise
sectorielle, une présence locale
et l'accés a une gamme compléte
de produits et de services axés
sur ce segment de marché.

BMO Gestion
de patrimoine
(BMO GP)

BMO Gestion de patrimoine

sert tous les segments de clientele,
des particuliers et familles aux
propriétaires d’entreprise et clients
institutionnels, en offrant une
vaste gamme de produits et de
services de gestion de patrimoine,
de gestion d'actifs et d'assurance
concus pour donner aux clients les
moyens daméliorer leurs finances
grace a la planification, a la
croissance, a la protection et

a la transmission de leur patrimoine.

Nos activités de gestion d'actifs
sont axées sur l'obtention d'un
impact positif et l'offre de solutions
et de stratégies financiéres
novatrices a nos clients.
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BMO Marchés
des capitaux
(BMO MC)

BMO Marchés des capitaux
offre une gamme compléte

de produits et de services a sa
clientele constituée de sociétés,
d'investisseurs institutionnels
et d'administrations publiques.
BMO Marchés des capitaux compte
des milliers d'employés dans

le monde entier, permettant

a tous les clients de la Banque
de concrétiser leurs aspirations
de croissance.

Bénéfice net par secteur
géographique

Comptable

® C(anada/Autre 97 % | 55 %
® us. 3% | 45%

Bénéfice net comptable
par groupe d’exploitation 2

BMO MC
18 %

PE
Canada
BMO GP 40 %

12 %

PE Etats-Unis
30 %

" Le bénéfice net ajusté par secteur géographique est un ratio non conforme aux PCGR. Pour plus de renseignements,
voir la section Mesures non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres 3 la page 11.

2 Les pourcentages ont été établis compte non tenu des résultats des Services d'entreprise.



A propos du programme
d'obligations durables
de BMO

En 2019, BMO, agissant en accord avec sa raison
d'étre et ses engagements, a mis sur pied un
programme d'obligations durables afin daider

a batir un avenir durable, une société inclusive
et une économie florissante.

Ce programme nous aide a aller de l'avant en vue de réaliser notre ambition climatique,
notre stratégie L'inclusion sans obstacles, notre engagement en matiére de finance
durable et notre engagement ESG aupres des investisseurs, ainsi que notre mise en
ceuvre des Principes pour une banque responsable des Nations Unies. Le programme
offre aux investisseurs soucieux des facteurs ESG la possibilité d‘échanger avec nous afin
de mieux comprendre notre approche pour financer des résultats durables, et la facon
dont cette approche pourrait s’harmoniser a leurs propres objectifs ESG. Au fur et a
mesure que le programme évolue, nous parvenons a mieux connaitre les impacts et les
occasions liées a la durabilité dans I'ensemble de notre organisation, et nous établissons
des relations qui soutiennent I'engagement de BMO a I'égard de la durabilité.

Notre cadre de financement durable (en anglais seulement) a été établi en
septembre 2019. Il s’harmonise avec les Principes applicables aux préts verts

de 2018 établis par la Loan Market Association, ainsi quavec les Principes applicables
aux obligations vertes de 2018, les Principes applicables aux obligations sociales

de 2018 et les Lignes directrices applicables aux obligations durables de 2018 établis
par I'International Capital Markets Association. En outre, nous avons fait appel a
Sustainalytics, un fournisseur indépendant de recherches, d‘évaluations et de données,
pour évaluer ce cadre et obtenir un avis externe. Ce cadre fixe les criteres d'admissibilité
relatifs a toutes les obligations vertes, les obligations sociales et les obligations
durables émises par BMO. Il présente notre approche a I'égard de la sélection

et de I'évaluation des actifs ainsi que de la gestion et de l'affectation du produit des
obligations, et confirme notre engagement a rendre compte publiguement du produit
des obligations dans I'année suivant leur émission et chaque année par la suite.
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A propos du programme d'obligations durables de BMO

Obligations du programme

Jusqu'a présent, BMO a émis deux obligations durables. En octobre 2019, nous avons émis notre premiere
obligation durable, I'obligation durable de BMO de trois ans, de 500 millions de dollars américains, qui

est arrivée a échéance le 1 novembre 2022. En 2021, a l'occasion de |a Journée internationale des femmes,

nous avons émis notre premiére obligation sociale, I'obligation Women in Business de BMO de cing ans,
de 750 millions de dollars canadiens.

Le présent rapport contient des renseignements sur |'utilisation du produit de I'obligation Women in Business
de BMO et, dans la mesure du possible, sur les répercussions sociales positives de cette obligation, pour
la période d’un an terminée le 31 juillet 2023.

Utilisation du produit des obligations

Un montant équivalent au produit net de I'obligation Women in Business de BMO est actuellement utilisé
pour financer ou appuyer d’une autre facon des préts au titre du financement de projets, des préts a
usage général a I'intention des entreprises ou des investissements en actions qui contribuent aux objectifs
de développement durable (ODD) des Nations Unies.

Au 31juillet 2023, la totalité @ du produit de l'obligation avait été affectée a des catégories dactifs admissibles.
Dans |‘éventualité ou moins de 100 % du produit d’'une obligation est affecté a des actifs, BMO conserve
I'excédent en espéces ou en valeurs liquides conformément a sa politique de gestion des liquidités, comme
il est précisé dans son cadre de financement durable. Pour en savoir plus sur les criteres d'admissibilité,
veuillez consulter notre cadre de financement durable.

Profil de l'obligation Women in Business de BMO

10 mars 2021

Date d’émission

10 mars 2026
750 MS CA

Le produit est affecté 8 des microentreprises ainsi qu'a des
petites et moyennes entreprises détenues par des femmes.

Date d’échéance

Montant émis

utilisation du produit

Code ISIN CA06368DP(25

Puisque l'obligation durable de BMO de 2019 est arrivée a échéance, nous ne faisons pas référence a
cette obligation dans le reste du rapport. Vous trouverez de plus amples renseignements sur les impacts
en matiere de durabilité de cette obligation dans le Rapport sur I'impact des obligations durables 2022.
Le programme d'obligations durables de BMO demeure actif et des occasions démissions d’obligations
futures seront prises en considération par la Trésorerie de BMO, en collaboration avec le Bureau de la
durabilité de BMO.

@ KPMG a fourni une assurance limitée a Iégard de ce résultat.

Le Programme de développement durable a I'horizon 2030 des Nations Unies présente 17 objectifs
de développement durable (ODD) et 159 cibles dans des domaines d’importance cruciale pour I'humanité
et pour la planéte. https://sdgs.un.org/fr/2030agenda

BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE
ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES

1 PAS
DE PAUVRETE

TRAVAIL DECENT : 1 INEBALITES
ET CROISSANCE REDUITES
ECONDMIQUE INFRASTRUCTURE ~

fl/i =)

13 MESURES RELATIVES 14 VIE 1 PAIX, JUSTICE
A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE ET INSTITUTIONS

L_mmm EFFICACES
C 5

L 4

£3BIECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

% du produit attribué

Objectifs de
développement durable

Obligation Women

Catégorie d'actifs in Business de BMO

(-]
ggg Catégories d’actifs sociaux

Crédit aux entreprises détenues par des femmes L 100 % &
Egalité entre les sexes

Octroi de crédit a des petites et moyennes entreprises L X

dont au moins une femme est propriétaire Travail décent et croissance
économique
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Repercussions positives

Le programme d'obligations durables de BMO

vise a amener des changements positifs qui
favoriseront une meilleure inclusion pour nos
clients, ainsi que la durabilité et Ia stabilité
économique a long terme. Vous trouverez un
apercu des résultats sociaux et environnementaux
positifs obtenus grace au programme dobligations
durables de BMO dans le tableau a droite. Le
présent rapport comprend également des études
de cas qui mettent en lumiere I'affectation du
produit de l'obligation, ainsi que les profils de
clients et de projets qui ont recu du financement
dans le cadre du programme. Chaque étude de
cas présente des indicateurs d'impact précis, ainsi
qu'une évaluation des résultats positifs.

@ KPMG a fourni une assurance limitée a Iégard de ce résultat.
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Données d'impact pour 2023

Les impacts de |affectation du produit de I'obligation Women in Business de BMO ont été quantifiés

et s'établissent comme suit.

Catégorie d'actifs

Indicateur d’impact

Evaluation de I'impact

Obligation Women
in Business de BMO

(-]
ggg Catégories d’actifs sociaux

Crédit aux entreprises
détenues par des femmes

Financement d'entreprises appartenant a des femmes 141

Soutien a des femmes propriétaires dentreprise 452 ¢

Obligation Women in Business de BMO
La répartition des actifs du portefeuille visé par l'obligation Women in Business de BMO s‘établit comme suit.

Répartition géographique

Ontario
Colombie-Britannique
Québec

Alberta
Nouveau-Brunswick
Nouvelle-Ecosse
Manitoba
Terre-Neuve-et-Labrador
Saskatchewan

Répartition sectorielle

39 %
26 %
12 %
10 %
4 %
3%
2 %
2 %
2 %

Secteur immobilier
Agriculture
Hébergement

Santé

Commerce de détail
Secteur manufacturier
Autres

Commerce de gros
Education

Finance

Transport et entreposage

46 %
12 %
8 %
7 %
7 %
6 %
5%
5%
2%
1%
1%



Répercussions positives | Etudes de cas pour 2023 : Catégories d'actifs sociaux oMo
o

Crédit aux entreprises détenues par des femmes

COﬂfOfmément é son soutien de |Ongue date a |'égard de |’équ|té Nous offrons aux femmes entrepreneures un large éventail de solides programmes axés sur l'avenir, afin

de les aider a créer et 3 faire croitre leur entreprise malgré les obstacles systémiques, les stéréotypes

entre les sexes, BMO est déterminé a éliminer les obstacles et les préjugés. l'acces équitable aux ressources financiéres permettra a ces entrepreneures de saisir
N | i i - i de nouvelles occasions a mesure qu'elles émergeront. En 2022, nous avons annoncé un engagement
d | f‘Jutonom ISa.tIOﬂ de,S femmes’ d fa_VO“S,GF |€Uf avancement de 5 milliards de dollars en nouveaux fonds afin d'offrir un soutien financier aux femmes propriétaires
et a promouvolr une economie D|US inclusive. d’entreprise au Canada. Notre portefeuille de crédit aux entreprises détenues par des femmes soutient

désormais les femmes entrepreneures de nombreux secteurs d'activité, partout au Canada. Pour en savoir
plus sur le programme BMOpourElles, consultez notre Rapport de durabilité et le site bmopourelles.com.

H Egalité entre En soutenant les entreprises détenues en totalité ou en partie par des
les sexes femmes, BMO assure aux femmes un acces plus équitable aux ressources
. financieres et aux occasions économiques, et contribue a 1'0DD 5, parvenir
Travail décent PSR ) 8
L a l'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles.
et croissance

Les préts accordés aux femmes entrepreneures contribuent aussi a '0DD 8,
promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable,
le plein emploi productif et un travail décent pour tous.

économique
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Répercussions positives | Etudes de cas pour 2023 : Catégories d’actifs sociaux | Crédit aux entreprises détenues par des femmes °O°

EZcare Nursing Agency

Eliza Estrella est une infirmiére hautement qualifiée et est copropriétaire d’EZcare Nursing Agency,
une entreprise novatrice de services infirmiers. Pendant la pandémie de COVID-19, EZcare, une petite
clinique a Scarborough, en Ontario, est devenue une agence qui soutient les hopitaux et les cliniques
aux prises avec une pénurie de personnel infirmier. Un prét aux entreprises de BMO a contribué

a ce changement. EZcare compte maintenant pres de 1 000 infirmiéres autorisées, préposés aux
bénéficiaires et aidants naturels a son service, et offre une vaste gamme de soins hospitaliers et
postopératoires, de soins de santé 3 domicile et d'autres services médicaux. Ces services offrent du
soutien dans les unités de soins intensifs, les salles d’'urgence et les unités de soins de longue durée
des hopitaux, ainsi que dans les cliniques médicales des communautés des Premieres Nations et
d'autres endroits éloignés.

Eliza veut savoir que son travail acharné motive les autres. Elle et I'autre copropriétaire, Ariel

> La famille detaura a Tillsonburg,"en Ontario Dumaran, sont 3 la recherche de nouvelles occasions faisant intervenir la santé, la science et la
technologie qui permettraient a EZcare d'adopter une approche novatrice pour offrir des services
infirmiers en tout temps et d'élargir sa portée pour inclure des professionnels de la comptabilité et
des techniciens de laboratoire pour les hopitaux et les cliniques.

Townsend Lumber

Lentreprise Townsend Lumber est détenue et exploitée par une famille depuis plus de 60 ans. Bonne santé et En offrant des services financiers & des entreprises comme EZcare, BMO
Lentreprise offre des produits et des matériaux de bois dur de grande qualité sur les marchés bien-étre aide 3 élargir I'accés aux services de soins de santé essentiels. Cela
locaux et mondiaux. Le siege social et la scierie principale couvrent plus de 200 acres a Tillsonburg, . contribue & I'0DD 3, permettre & tous de vivre en bonne santé et

en Ontario. Laura Townsend, propriétaire de I'entreprise, est issue de la troisiéme génération et Egalité entre promouvoir le bien-étre de tous  tout age, ainsi qu’a I'0DD 5, parvenir
assure la cogestion des activités avec son mari depuis 2016. Grace au soutien de BMO, le couple a les sexes 3 égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles.

modernisé les activités de I'entreprise en intégrant de nouvelles machines et de nouveaux processus
qui convertissent le bois brut en bois d'ceuvre prét pour le marché avec un minimum de déchets.
L'entreprise a ainsi pu élargir la gamme de produits quelle offre et accéder a de nouveaux marchés
grace a des produits de bois d'ceuvre novateurs qui sont utilisés pour les meubles en bois, les
revétements de sol et les moulures de qualité supérieure pour les espaces intérieurs résidentiels,
ainsi qu'a des matériaux utilisés dans la construction et le transport. En tant que femme dans un
secteur dominé par les hommes, Laura affirme que la combinaison de différents styles et approches
de gestion peut renforcer une entreprise - et elle rappelle aux autres qu'il est important d‘avoir
confiance en son propre style de gestion et en ses propres points de vue.

Il'y a des décennies, le pére de Laura a été l'un des premiers résidents de Tillsonburg a proposer de
nouveaux reglements municipaux visant a protéger les foréts. Townsend Lumber a la certification
du FSC"® depuis 2014. La certification FSC confirme que Laura et son équipe suivent des pratiques
durables de gestion et de récolte forestiéres. Elle sait que les clients de son entreprise et les
utilisateurs finaux reconnaissent I'importance de la certification FSC, et les employés de son
entreprise sont fiers d'étre des gardiens de I'environnement.

ﬂ Egalité entre En fournissant des services financiers a Townsend Lumber, qui veille
les sexes 3 une gestion et une récolte durables des foréts, BMO contribue a

Consommation I'oDD 12, assurer\de{s habitudes de cgnélommgtion et de production N ¢ Frae B
m el responsables, et a I'0DD 5, parvenir a 'égalité des sexes et NIAIEres, de voyage d b/cafegdans iesnord de fOntario

autonomiser toutes les femmes et les filles.

responsables
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Répercussions positives | Etudes de cas pour 2023 : Catégories d’actifs sociaux | Crédit aux entreprises détenues par des femmes

Iron Crow

Située a Calgary, en Alberta, I'entreprise Iron Crow est un magasin qui expose et vend des antiquités
et d'autres objets intrigants. Terry Dixon, propriétaire d’lron Crow, cherchait des moyens de réduire
I'empreinte carbone de sa collectivité en réutilisant de vieux articles ménagers. Elle a décidé de lancer
Iron Crow, une entreprise de détail qui combine ses études en technologie environnementale a son
désir de réutiliser les ressources qui nous entourent afin de créer un monde plus durable. La nouvelle
entreprise a vite manqué d'espace, et lorsque Terry a eu besoin de trouver un nouvel emplacement
plus grand, un prét de BMO lui a permis d'acheter un immeuble. Aujourd’hui, Iron Crow possede un
incroyable magasin-entrepot et est devenue une ressource inestimable pour les amateurs d'antiquités,
les designers d'intérieur et les équipes de cinéma et de télévision. Les antiquités d’lron Crow ont

été utilisées dans un grand nombre de productions dont Heartland, Ghostbusters et The Last of Us.

Iron Crow sert également de point d'ancrage dans Ia collectivité en offrant un espace ou les gens de
la région peuvent se rassembler. Par exemple, des groupes d'ainés de résidences de soins de longue
durée situées a proximité font des visites nostalgiques du magasin en aprés-midi, I'entreprise ayant
piqué leur curiosité. Des écoles locales ont également organisé des visites a Iron Crow, oU leurs éleves
ont découvert des antiquités comme la machine a écrire et le téléphone a cadran, et ou on leur

a appris les avantages de réparer et de réutiliser des articles courants dans leur maison. Iron Crow
fait également don d'antiquités a des organismes de bienfaisance de la collectivité, qui les vendent
dans le cadre d’enchéres silencieuses pour amasser des fonds.

En fournissant des services financiers a Iron Crow, un magasin
spécialisé qui fait Ia promotion de la durabilité et de la préservation
de I'histoire locale, BMO contribue a I'0DD 12, établir des modes

de consommation et de production durables, et '0DD 5, parvenir 3
I'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles.

H Egalité entre
les sexes

m Consommation
et production

responsables

> Anne Whelan,
chef de la direction
de Seafair Capital

Seafair Capital

Seafair Capital Inc. est une société de leadership stratégique et d’investissement communautaire
située a St. John’s, a Terre-Neuve-et-Labrador. Anne Whelan, chef de la direction, a lancé I'entreprise
en réponse au besoin de nombreux types de soins différents dans sa collectivité. La mission de Seafair
est de repérer et de libérer le potentiel de ses sociétés détenues, qui comprennent a la fois des
entreprises bien établies qui soutiennent Ia protection des enfants, la santé comportementale et les
soins aux ainés, ainsi que des entreprises en développement et en démarrage qui offrent des solutions
de santé numériques, des services de logistique des soins de santé et des services de développement
des entreprises et des communautés locales. Par exemple, FairPort Services, une société détenue par
Seafair, est un fournisseur de solutions et un partenaire d'approvisionnement pour de grands projets
énergétiques, maritimes et industriels, et s'efforce de maximiser la participation locale a chaque
projet - et les avantages connexes. Un prét aux entreprises de BMO a soutenu le développement

de la plateforme d’innovation de Seafair, qui a été la source d’'un certain nombre de nouvelles offres
de services et qui a une liste croissante de partenariats d'affaires au Canada atlantique et ailleurs.

La vision d’Anne est de renforcer le tissu social des collectivités du Canada, guidée par le mantra

« réussir en faisant ce qui est bien ». Seafair a récemment lancé Brightisle, initiative dans le cadre de
laquelle certaines des sociétés d'exploitation individuelles de Seafair collaboreront selon un modele de
service intégré afin de combler les lacunes dans le secteur des soins de santé a Terre-Neuve-et-Labrador
et ailleurs. Lapproche d’intégration de Brightlsle en matiére de santé et de bien-étre communautaires
aidera les gens a vieillir dans leur maison grace a des soins infirmiers communautaires, fournira des
soins aux jeunes adultes pendant leur transition hors du systeme de protection de I'enfance et créera
des logements communautaires axés sur les besoins. Anne a été reconnue pour sa contribution aux
affaires et a la collectivité, et elle a été nommeée I'une des femmes les plus influentes du Canada en
2016 et en 2021. En 2023, elle a été intronisée au panthéon des affaires de Terre-Neuve-et-Labrador.

H Bonne santé et
bien-étre

H Egalité entre
les sexes

En fournissant des services financiers a Seafair, une entreprise qui investit
dans le renforcement du tissu social, qui lance des entreprises en démarrage
offrant des soins spécialisés et qui soutient le maintien de normes nationales
en matiere de soins de santé, BMO contribue a I'ODD 3, permettre a tous
de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous a tout age;

Villes et a 1'oDD 11, faire en sorte que les villes et les établissements humains soient
communautés ouverts a tous, strs, résilients et durables; et a '0DD 5, parvenir a I'égalité
durables des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles.
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Rapport dassurance limitée du professionnel en exercice indépendant

A la direction de la Banque de Montréal

Nous avons réalisé une mission d'assurance limitée a 'egard d’indicateurs précis de la Banque de Montréal (« BMO »)
identifiés par le symbole @ dans le Rapport sur I'impact des obligations durables 2023 (le « Rapport ») ci-joint et décrits
ci-dessous 3 la section « Information sur l'objet considéré » au 31 juillet 2023.
Emission

Information sur l'objet considéré Criteres applicables

Répartition intégrale du produit, incluant la répartition
du produit entre les catégories admissibles (%),
(présentée 3 la page 5)

Indicateurs d’impact (#), (présentés a la page 6)

Obligation

Women in Business
(échéance prévue
le 10 mars 2026)

Cadre de financement

durable de BMO (2019)

A I'exception de ce qui est décrit dans le paragraphe précédent, nous navons mis en ceuvre aucune procédure
de certification a I'¢gard des autres informations contenues dans le Rapport, et, en conséquence, nous n‘exprimons
aucune conclusion sur ces informations.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de la préparation et de la présentation de I'information sur 'objet considéré conformément
au Cadre de financement durable de BMO (2019) (les « critéres applicables »).

Il nexiste aucune disposition obligatoire pour la préparation ou la présentation de I'information sur l'objet considéré.
Par conséquent, BMO a utilisé les criteres applicables. Il incombe a la direction de mettre au point ces criteres et de
déterminer le caractére approprié de l'utilisation des criteres applicables.

La direction est également responsable de la détermination des objectifs de BMO en matiére de performance
et de présentation d’informations portant sur la durabilité, y compris I'identification des parties prenantes et des
questions significatives.

La direction est également responsable du controle interne qu'elle considere comme nécessaire pour permettre la
préparation et la présentation de I'information sur l'objet considérée exempte d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilités du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sous forme d‘assurance limitée sur I'information sur I'objet
considéré, sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre et des éléments probants que nous avons
obtenus. Nous avons effectué notre mission d'assurance limitée conformément a la Norme canadienne de missions

de certification (« NCMC ») 3000, Missions dattestation autres que les audits ou examens d’informations financiéres
historiques. Cette norme requiert que nous planifiions et réalisions notre mission de facon a obtenir une assurance
limitée quant a la question de savoir si, sur la base des procédures mises en ceuvre et des éléments probants obtenus,
nous avons pris connaissance d'un ou de plusieurs éléments qui nous ameénent a croire que I'information sur l'objet
considéré comporte des anomalies significatives.

Les procédures mises en ceuvre dans une mission d‘assurance limitée sont de nature différente et d'étendue
moindre que celles mises en ceuvre dans une mission d'assurance raisonnable, et elles suivent un calendrier différent.
En conséquence, le niveau d'assurance obtenu dans une mission d‘assurance limitée est beaucoup moins élevé que
celui qui aurait été obtenu dans une mission d'assurance raisonnable. Par conséquent, rien ne garantit quune mission
d'assurance limitée réalisée conformément a la norme permettra toujours de détecter un probleme qui amenerait

le professionnel en exercice a croire que I'information sur l'objet considéré comporte des anomalies significatives.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il
est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
des utilisateurs de notre rapport.

La nature, le calendrier et I'¢tendue des procédures mises en ceuvre relevent de notre jugement professionnel,
et notamment de notre évaluation des risques danomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
et impliquent l'obtention déléments probants concernant I'information sur I'objet considéré.

Notre mission comprenait I'évaluation du caractére approprié de I'information sur 'objet considéré, du caractéere
valable des criteres utilisés par la BMO pour préparer 'information sur I'objet considéré dans les circonstances propres
3 la mission et du caractere approprié des méthodes, politiques et procédures, et des modeles utilisés dans la
préparation de l'information sur I'objet considéré.

Notre mission comprenait, entre autres, la mise en ceuvre des procédures suivantes : effectuer des demandes
d'informations, principalement auprés des personnes responsables de la préparation des informations sur la
performance pour I'information sur l'objet considéré, et appliquer des procédures analytiques et d'autres procédures
d'obtention d¢léments probants, au besoin.

La mission a été réalisée par une équipe multidisciplinaire composée de professionnels possédant les compétences
et I'expérience appropriées 3 Ia fois en certification et en lien avec l'objet considéré applicable, y compris les facteurs
environnementaux, sociaux et de gouvernance.

Indépendance et gestion de la qualité du professionnel en exercice

Nous nous sommes conformés aux régles ou au code de déontologie pertinents applicables a I'exercice de I'expertise
comptable et se rapportant aux missions de certification, qui sont publiés par les différents organismes professionnels
comptables, lesquels reposent sur les principes fondamentaux d’intégrité, d'objectivité, de compétence professionnelle
et de diligence, de confidentialité et de conduite professionnelle.

Le cabinet applique la Norme canadienne de gestion de la qualité 1, Gestion de la qualité par les cabinets qui réalisent
des audits ou des examens détats financiers, ou dautres missions de certification ou de services connexes. Cette
norme exige du cabinet qu’il concoive, mette en place et fasse fonctionner un systéme de gestion de la qualité, qui
comprend des politiques ou des procédures en ce qui concerne la conformité aux regles de déontologie, aux normes
professionnelles et aux exigences légales et réglementaires applicables.

Limites inhérentes importantes

Les informations non financieres historiques, comme celles contenues dans le Rapport, comportent plus de limites
inhérentes que les informations financiéres historiques, en raison des caractéristiques qualitatives de I'objet considéré
et des méthodes utilisées pour déterminer ces informations. Labsence d’'un ensemble important de pratiques établies
sur lesquelles s'appuyer permet la sélection de techniques d’évaluation différentes, mais acceptables, ce qui peut donner
lieu 3 des évaluations sensiblement différentes et nuire a la comparabilité. La nature de ces informations et les méthodes
utilisées pour les déterminer, telles qu'elles sont décrites dans les criteres applicables, peuvent changer au fil du temps,
et il est important de lire la méthodologie de présentation d'informations de la BMO, qui est accessible en ligne ici.

Conclusion

Notre conclusion a été formée sur la base et sous réserve des éléments décrits dans le présent rapport. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre conclusion. Sur la base
des procédures que nous avons mises en ceuvre et des éléments probants que nous avons obtenus, nous n‘avons pris
connaissance daucun élément qui nous porte a croire que I'information sur l'objet considéré de la BMO au 31 juillet 2023
n'est pas préparée et présentée, dans tous ses aspects significatifs, conformément aux critéres applicables.

Fin particuliére de I'information sur l'objet considéré

Linformation sur l'objet considéré a été préparée conformément aux critéres applicables et, en conséquence, pourrait
ne pas convenir a dautres fins.

%/%74 A.n.ﬂ. /&E.#. e R L,
/

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés
Toronto, Canada
Le 14 décembre 2023
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Mise en garde concernant les déclarations prospectives et les mesures
non conformes aux PCGR et autres mesures financieres

Le Rapport sur I'impact des obligations durables est fourni a titre informatif seulement et son contenu
peut changer sans préavis.

La Banque de Montréal (la « Banque ») n'assume aucune responsabilité ni obligation quant a la révision
des énoncés contenus dans le présent document, que ceux-ci soient touchés ou non par de nouvelles
données, des événements futurs ou d'autres facteurs. Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite,
n'est ou ne sera faite relativement 3 I'exactitude, a la fiabilité ou a I'exhaustivité des renseignements
contenus dans les présentes. La Banque n‘accepte aucune responsabilité quant aux pertes ou aux dommages
découlant de I'utilisation des renseignements contenus dans le présent document.

Rien dans le présent document ne constitue une offre de vente ou une sollicitation d‘achat ou de
souscription d’un titre ou d’un autre instrument de la Banque ou de ses sociétés affiliées, ou ne constitue
une invitation, une recommandation ou une incitation 3 entreprendre une activité de placement,

ou n'en fait partie, et aucune partie du présent document ne doit servir de base a une décision de contrat,
d'engagement ou de placement, quelle quelle soit. Les offres de vente, les ventes et les sollicitations
d'offres d’achat ou les achats de titres émis par la Banque ou une de ses sociétés affiliées ne peuvent
étre faits ou conclus qu'en vertu du matériel d'offre approprié préparé et distribué conformément aux

lois, aux reglements, aux regles et aux pratiques du marché des territoires dans lesquels de telles offres,
sollicitations ou ventes peuvent étre effectuées. Il faut demander I'avis d'un professionnel avant de
prendre la décision d'investir dans des titres.

Le présent document n'est pas destiné a étre distribué ou utilisé par une personne ou une entité dans

un territoire ou une telle distribution ou utilisation serait contraire a Ia loi ou 3 Ia réglementation.

Le présent Rapport sur I'impact des obligations durables peut contenir des déclarations prospectives au
sens de certaines lois sur les valeurs mobilieres, y compris les regles d'exonération de la loi américaine
Private Securities Litigation Reform Act de 1995 et les lois canadiennes sur les valeurs mobilieres applicables.
Les déclarations prospectives contenues dans le présent document peuvent comprendre, sans toutefois

sy limiter, des énoncés concernant les objectifs, les priorités, les stratégies, les actions futures, les cibles
ou les attentes de la Banque. Les déclarations prospectives sont généralement identifiées par des mots
tels que « devoir », « croire », « s'attendre a », « anticiper », « projeter », « avoir I'intention de », « estimer »,
« planifier », « viser », « s'engager a » et « pouvoir ».

En raison de leur nature, les déclarations prospectives exigent de la Banque quelle formule des hypothéses
et comportent des risques et des incertitudes de nature aussi bien générale que particuliére. Il existe

un risque appréciable que les prévisions, pronostics, conclusions ou projections de la Banque se révelent
inexacts, que les hypothéses de la Banque soient erronées et que les résultats réels different sensiblement
de ces prévisions, pronostics, conclusions ou projections. La Banque conseille aux lecteurs du présent
document de ne pas se fier indiment 3 ces déclarations prospectives, car certains facteurs de risque,

dont bon nombre échappent au contrdle de la Banque et dont les effets peuvent étre difficiles a prévoir,

y compris la difficulté a déterminer les actifs qui répondent aux criteres d'admissibilité et le risque

que des projets admissibles ne soient pas réalisés au cours d'une période déterminée ou pas réalisés

du tout, ou selon les résultats anticipés initialement par la Banque, pourraient entrainer des résultats,
des conditions, des actions ou des événements futurs réels qui different sensiblement des cibles,

des attentes, des estimations ou des intentions exprimées dans les déclarations prospectives.

La Banque prévient que la liste précédente de facteurs de risque n'est pas exhaustive. Pour en savoir plus,
veuillez consulter le Rapport annuel et les rapports trimestriels les plus récents de la Banque. Les lecteurs
doivent tenir soigneusement compte de ces facteurs et de ces risques, ainsi que d’autres incertitudes et
événements potentiels, et de I'incertitude inhérente aux déclarations prospectives. La Banque ne s’engage
pas 3 mettre a jour les déclarations prospectives, verbales ou écrites, qui peuvent étre faites, a lI'occasion,
par l'organisation ou en son nom, sauf si la loi I'exige.

Mesures non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres

Les résultats et les mesures présentés dans le Rapport de gestion de BMO daté du 1¢ décembre 2023
pour I'exercice clos le 31 octobre 2023 (« Rapport de gestion annuel 2023 ») et dans ce document sont
présentés selon les Normes internationales d’information financiéere (IFRS). Nous utilisons les termes
IFRS et principes comptables généralement reconnus (PCGR) de facon interchangeable. Le bénéfice net
ajusté par secteur géographique est un ratio non conforme aux PCGR. Les lecteurs doivent savoir que les
ratios et les mesures non conformes aux PCGR n'ont pas de sens normalisé. De plus, ils sont difficilement
comparables aux ratios et aux mesures similaires qu'utilisent d'autres entreprises et ne devraient pas
étre interprétés de maniere isolée ni comme pouvant remplacer les résultats établis aux termes des PCGR.
Pour en savoir plus sur la facon dont BMO calcule le bénéfice net ajusté, se reporter aux définitions

du glossaire des termes financiers a partir de la page 135 du Rapport de gestion annuel 2023 et, pour
une concordance des résultats comptables et des résultats ajustés par unité d’exploitation, se reporter

3 la section Mesures non conformes aux PCGR et autres mesures financieres a partir de la page 28

du Rapport de gestion annuel 2023. Ces renseignements et la concordance sont intégrés par renvoi.

Le Rapport de gestion annuel 2023 est accessible sur SEDAR a l'adresse www.sedar.com et sur le site
Web de BMO a l'adresse www.bmo.com/relationsinvestisseurs.
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Besoin daide?
Envoyez-nous un courriel a I'adresse
sustainability@bmo.com

~ Balado Sustainability
ssay. | eaders de BMO

LEADERS

o © (en anglais seulement)

Le balado Sustainability Leaders présente les esprits
novateurs et les points de vue diversifiés qui repoussent
les limites quant aux bonnes pratiques en matiere

de durabilité.

https://leadersetdurabilite.bmo.com/fr/home/balado-sustainability-leaders/

BMO ()

Les marques de commerce ci-dessous sont la propriété de tiers :
FSC est une marque de commerce déposée de Forest Stewardship Council A.C.


https://leadersetdurabilite.bmo.com/fr/home/balado-sustainability-leaders/
mailto:sustainability%40bmo.com?subject=
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